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STRATEGIA KOGENERACII S.A.

Na poczatku 2015 roku Zarzad KOGENERAC]I S.A. podjat prace nad stworzeniem Strategii KOGENERAC/I S.A. na lata 2015-
2020. Dokument zostat przyjety przez Zarzad 4 maja 2015 roku, a na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 21 maja 2015 roku
Rada podjeta uchwate przyjmujaca zaproponowang przez Zarzad Strategie Spotki.

Zgodnie z przyjeta Strategia, celem nadrzednym Spotki, tak jak dotychczas, jest uzyskiwanie wysokiej rentownosci na
poziomie oczekiwanym przez akcjonariuszy.
W 2016 roku Spotka realizowata przyjete cele strategiczne, tj.

« Rozwijac kulture bezpieczenstwa.

» Zabezpieczyc przysztosc Spotki w perspektywie dtugoterminowej.

» Zwiekszyt konkurencyjnos¢ aktywow i ograniczac wptyw procesu wytwarzania na srodowisko.

» Rozwijac rynek i sprzedaz, w tym do klienta kofncowego.

« Zapewnit planowanga rentownos¢.

» Zostac preferowanym partnerem dla miasta Wroctawia i wtadz regionu.

« Rozwijac organizacje i kompetencje w zgodzie ze spoteczng odpowiedzialnosciag biznesu Grupy EDF.

Cele Strategiczne przetozono na konkretne dziatania operacyjne, ktore zostaty zebrane w Planie Operacyjnym KOGENERAC]!
S.A.nalata 2015-2018.

Zgodnie z ideg kontynuowanego w Spotce zarzadzania przez cele, kontrakty MBO Prezesa Zarzadu oraz Cztonkow Zarzadu
zostaty skaskadowane na poziom menedzerow operacyjnych.

Monitoring i ocena stopnia zaawansowania realizacji poszczegolnych celdw strategicznych dokonywana jest przez Zarzad
Spotki oraz Dyrektorow Operacyjnych poprzez cykliczne analizowanie wykonania dziatan przypisanych do Kontraktu MBO
Prezesa Spotki.

ZARZADZANIE PRZEZ CELE (MANAGEMENT BY OBJECTIVES -
MBO)

W celu efektywnego kierowania Spotka, w 2013 roku przyjeto nowe podejscie do wprowadzonego w roku 2002 Zarzadzania
przez Cele. W KOGENERAC]I S.A. wdrozono nowa /nstrukcje Zarzadzania przez Cele MBO, ktéra umozliwia powigzanie stuzacych
realizacji Strategii kontraktow o cele z wdrozonym w Spétce systemem oceny okresowej pracownikéw. Dokument precyzuje
takze sposob oceny stopnia realizacji Celéw i obliczanie wag przypisanych do poszczegélnych zadan.

Na poczatku 2016 roku zostaty zawarte szczegdtowe Kontrakty MBO pomiedzy Dyrektorem Generalnym a poszczeg6lnymi
Dyrektorami Operacyjnymi. Zadania wyszczegdlnione w Kontraktach MBO na rok 2016 wynikaty bezposrednio ze Strategii
KOGENERACJI S.A. W dalszej kolejnosci zadania objete Kontraktami Dyrektoréow Operacyjnych zostaty skaskadowane na
Kierownikow Dziatow, z ktérymi takze zawarto Kontrakty MBO, zgodnie z metoda okreslong w znowelizowanej instrukgji.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Priorytetem dla Spotki jest catkowite wyeliminowanie wypadkow przy pracy. Dziatania maja na celu ciggtego podnoszenie
kultury bezpieczenstwa w3rod pracownikow KOGENERAC]I S.A. i pracujacych na jej terenie firm wykonawczych, m.in. poprzez
realizacje Planu poprawy BHP i wynikajacych z niego dziatan organizacyjno-technicznych. W 2016 roku kontynuowano akcje
Pracuj z gtowa, ktora jest elementem projektu Partnerstwo dla Bezpieczenstwa, w ramach ktorego zespoty robocze pracuja nad
ksztattowaniem wspélnej kultury bezpieczenstwa, jednakowo wysokiej wsrod pracownikow jak i wykonawcow.

W roku 2016 odnotowano 1 wypadek przy pracy wsrod podwykonawcow i O wypadkow przy pracy pracownikow (w 2015 roku:
2 wypadki przy pracy wsrdod podwykonawcéw oraz 2 wypadki przy pracy pracownikow).


http://kogeneracja.i/pl/

POLITYKA ZATRUDNIENIA

W 2013 roku przyjeto programy wsparcia majgce na celu restrukturyzacje zatrudnienia: Program Indywidualnych Odejsé (PI0),
Program Urlop do Emerytury (PUE), Program Wczesniejszych Emerytur (PWE), Program Transferu Pracownikéw (PTP), Program
Obnizania Czasu Pracy (POC), Program Odejsc Emerytalnych (POE).

W 2016 r. z Programéw Wsparcia skorzystato 19 0séb (w 2015 r.: 12 0sob), w tym:

Program Indywidualnych Odejsc (PIO) - 18 osab,
Program Urlop do Emerytury (PUE) - 1 osoba.

W 2016 r. zatrudniono 9 oséb: 3 laborantéw chemicznych i 6 obchodowych kotta.

ZDROWIE PRACOWNIKOW

W Spotce promowany jest aktywny i zdrowy styl zycia:

Pracownicy korzystaja ze zorganizowanych form aktywnego wypoczynku proponowanych przez Towarzystwo Sportowo-
Turystyczne.

KOGENERACJA S.A. wspbtpracuje z EMC Instytutem Medycznym S.A. w zakresie medycyny pracy.

Spotka podpisata umowe z PZU, gwarantujaca pracownikom dostep do lekarzy specjalistow oraz innych
ponadstandardowych Swiadczen.

W 2016 roku pracownicy korzystali z dofinansowania do okularéw korekcyjnych.

W 2016 roku kontynuowano program Zdrowy EDF, ktérego celem jest profilaktyka antystresowa, promowanie zdrowego
stylu zycia oraz zachecanie pracownikéw do zachowania rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a osobistym.

W ramach zorganizowanego w spotce Tygodnia Zdrowia i Bezpieczenstwa przeprowadzona zostata akcja informacyjna
dotyczaca uktadu

szkieletowo-miesniowego pod hastem: Dynamiczny, energiczny, sprawny - Twdj uktad szkieletowo-miesniowy. Pracownicy
otrzymali dodatkowo miniksiazeczke poSwiecona profilaktyce kregostupa i stawow.
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