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PERSPEKTYWY ROZWO)U SPOLKI

Perspektywy rozwoju Spotki zdeterminowane zostaty w Strategii KOGENERAC/I S.A. na lata 2015-2020. Celem nadrzednym
Spotki pozostaje utrzymanie wysokiej rentownosci. W dokumencie sformutowano réwniez cele strategiczne w obszarach
pozafinansowych, takie jak: rozwijanie kultury bezpieczefistwa pracy, zabezpieczenie przysztosci Spotki, zwiekszenie
konkurencyjnosci aktywow produkcyjnych, rozwéj rynku i sprzedazy, partnerskie relacje z lokalnymi wtadzami, a takze rozwgj
organizacji i kompetencji w oparciu o spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu.

Wysoka rentownos¢ KOGENERACJA S.A. bedzie utrzymywac poprzez, z jednej strony, optymalizacje przychodow ze sprzedazy
podstawowych produktow, tj. ciepta, energii elektrycznej i certyfikatow pochodzenia energii oraz przez wzrost sprzedazy ustug
multienergetycznych, z drugiej zas strony poprzez minimalizacje kosztéw zmiennych i rygorystyczne utrzymywanie kosztow
statych pod kontrola. Nadal tez prowadzona bedzie optymalizacja majatku Spotki.

Priorytetem w KOGENERACJI S.A. pozostaje bezpieczefistwo i higiena pracy. W kolejnych latach kontynuowane beda dziatania
poprawiajace bezpieczefstwo pracy i zwiekszajace zaangazowanie pracownikow i wykonawcow w budowanie kultury
bezpiecznej pracy. Niezmienny pozostanie rowniez cel: ,0 wypadkéw w Spotce”.

W aspekcie zabezpieczenia przysztosci Spotki najwazniejszym zadaniem jest wypracowanie i podjecie decyzji odnosnie
budowy nowych urzadzein w Elektrocieptowni Czechnica, ktore powinny wejsc do eksploatacji jeszcze przed koncem roku 2022.
Z kolei w zaktadzie we Wroctawiu, dzieki sprawnie funkcjonujacym instalacjom odsiarczania i odazotowania spalin,
KOGENERACJA S.A. jest i pozostanie proekologicznym wytwdrca i dostawcg ciepta, przyczyniajac sie do poprawy jakosci
powietrza w miescie i regionie.

Dla zapewnienia konkurencyjnosci aktywéw produkcyjnych nieustannie prowadzone sg w Spotce dziatania modernizacyjne
urzadzen, podnoszona jest sprawnoSc procesu wytwarzania, rozbudowywana automatyka, optymalizowana logistyka i
gospodarka paliwowa. Dzieki temu rowniez w przysztosci utrzymywana bedzie wysoka niezawodnos¢ aktywow produkcyjnych
gwarantujaca bezpieczenstwo dostaw ciepta i energii elektrycznej do odbiorcow.

Kolejne cele strategiczne KOGENERAC]I S.A. to: utrzymanie pozycji lidera na wroctawskim rynku ciepta oraz prowadzenie
dziataf na rzecz zrownowazonego rozwoju w regionie. Poprzez aktywna wspotprace z dystrybutorem ciepta oraz wtadzami
miasta Spotka nadal bedzie uczestniczy€ w ograniczaniu tzw. ,niskiej emisji”, promowac ekologiczne ciepto sieciowe oraz
realizowac projekty rozwoju sieci, w tym zadania finansowane w ramach programu KAWKA oraz Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych (ZIT).

Waznym elementem w Spotce pozostanie ciggte rozwijanie kompetencji pracownikéw w duchu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Stad kontynuowany bedzie projekt Ready for the future, ktory ma przygotowac pracownikdw i organizacje
KOGENERACJI S.A. do nowych wyzwan w perspektywie roku 2020.

Jak wskazano na wstepie, nakreslone wyzej perspektywy rozwoju Spotki bazuja na obowigzujacej obecnie Strategii
KOGENERACJI S.A. Nalezy wszelako przypomnie€, iz Grupa EDF (wiekszoSciowy akcjonariusz Spotki) prowadzi aktualnie
rozmowy na temat sprzedazy posiadanych w Polsce aktywdow, w tym rowniez akcji KOGENERAC]I S.A. W przypadku dojscia do
skutku takiej transakcji by¢ moze perspektywy rozwoju Spotki statyby sie przedmiotem weryfikacji przeprowadzonej przez
nowego inwestora.

Niezaleznie jednak od potencjalnych zmian, Zarzad Spotki jest przekonany, ze KOGENERACJA S.A. pozostanie stabilnym
podmiotem na rynku, generujacym dobre wyniki finansowe rowniez w przysztosci.
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