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Wroctaw, 6 marca 2017 r.

Szanowni Akcjonariusze!

Z duza przyjemno$cia przekazuj¢ Panstwu Raport Roczny Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A. za 2016 rok i serdecznie zachecam do jego lektury.

Rok 2016 byt dla Spotki kolejnym udanym rokiem, w ktorym wypracowane zostaty bardzo dobre wyniki. Zysk
na dziatalnosci operacyjnej wyniost blisko 85 min ztotych i byt o 30 min ztotych wyzszy w poréwnaniu do roku
poprzedniego, a jednostkowy zysk netto przekroczyt 149 min ztotych, co oznacza wzrost o ponad 7 min ztotych
w stosunku do roku 2015. Zgodnie z przyjeta Politykg Dywidendy KOGENERACII S.A. Zarzad Spotki bedzie
wnioskowal do Walnego Zgromadzenia, aby cz¢$¢ wypracowanego zysku netto wyptaci¢ w postaci dywidendy
dla Akcjonariuszy.

Tak dobre wyniki finansowe sg rezultatem prowadzonej od lat optymalizacji procesu produkcji, wdrazanych
dziatan proefektywnosciowych, utrzymywania wysokiej dyspozycyjnosci urzadzen, dobrze funkcjonujacej polityki
remontowej, skutecznego nadzoru nad gospodarkg paliwowa, przestrzegania dyscypliny kosztowej oraz
realizowanych w Spotce programow oszczedno$ciowych.

Wazng sferg aktywnosci KOGENERACJI S.A. w 2016 roku byly dziatania na rzecz rozwoju lokalnego rynku
ciepta — kontynuowany byt proces przytaczania nowych Klientow, rozwijana oferta ustug energetycznych
i serwisowych. Realizacja nowych przytaczen do miejskiej sieci cieptowniczej dobrze wpisuje si¢ w dziatania
prosrodowiskowe.

W ramach wspolpracy z wiladzami Wroctawia oraz z dystrybutorem ciepta — firma Fortum Power and Heat
Polska Sp. z 0.0., KOGENERACJA S.A. uczestniczy w programie KAWKA wspierajac mieszkancow miasta
w realizacji projektow wymiany piecow weglowych na ekologiczne ogrzewanie z sieci cieptowniczej. Pozytywny
wplyw na poprawg jakosci powietrza we Wroctawiu miato takze rozpoczecie w 2016 roku eksploatacji instalacji
odsiarczania i odazotowania spalin, ktére az pieciokrotnie zredukowaty emisje tlenkow siarki i trzykrotnie tlenkow
azotu.

Niezmiennie priorytetowym obszarem w KOGENERACIJI S.A. pozostawato bezpieczenstwo i budowanie kultury
bezpiecznej pracy. Szeroko promowane byly dziatania na rzecz wzrostu §wiadomosci i odpowiedzialnosci
pracownikow w tym zakresie. Warto wspomnie¢ o zrealizowanym w 2016 roku przez firme DuPont audycie
kultury bezpieczenstwa w KOGENERACII S.A., w ktorym Spotka uzyskata wynik 3,9 w pieciostopniowej skali,
co jest bardzo dobrym rezultatem.

Zgodnie z zalozeniami realizowanego juz od kilku lat projektu Ready for the Future, KOGENERACJA S.A.
kontynuowata w 2016 roku rozwdj i szkolenie zatogi w ramach budowania i uzupetniania kluczowych kompetencji
oraz promowania tzw. wielozawodowosci.

Jako Spoétka odpowiedzialna spotecznie, KOGENERACJA S.A. realizowata liczne dziatania prospoleczne
i charytatywne, jak np. pomoc odbiorcom ciepta znajdujagcym sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, wsparcie
i wspolpraca z organizacjami pozytku publicznego i fundacjami, pomoc zdolnym studentom z ubogich rodzin,
pomoc niepetnosprawnym. Aktywnos$¢ ta doceniona zostata przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie —
KOGENERACJA S.A. juz po raz siodmy z rzedu dotaczyta do prestizowego grona Spotek wyrdznionych Respect
Index.
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Na poczatku 2016 roku Grupa EDF, jako glowny akcjonariusz Spotki, oglosita w ramach swojej migdzynarodowe;j
strategii ,,CAP 2030” przeglad aktywow strategicznych w Polsce, wiaczajac w to rowniez Swoje akcje
w KOGENERACII S.A.

Proces kontynuowany byt przez caty rok. W pazdzierniku EDF poinformowal o rozpoczeciu wylacznych
negocjacji tylko z jednym potencjalnym nabywca aktywow cieptowniczych. Warunkiem transakcji byto uzyskanie
odpowiednich zgdd na podziatl aktywow EDF, w tym zgody wtasciwego ministra ze wzgledu na fakt umieszczenia
EDF Polska na liscie krajowych podmiotow strategicznych.

W grudniu 2016 roku Minister Energii odmowit zgody na podziat, co spowodowato zakonczenie negocjacji EDF
z potencjalnym nabywca zagranicznym i podjecie negocjacji z konsorcjum podmiotow polskich. Proces
dezinwestycji aktywow EDF w Polsce, w tym akcji KOGENERACII S.A., bedzie prowadzony dalej w roku 2017.

Zarzad KOGENERACIJI S.A. pragnie zapewni¢, iz bgdzie kontynuowat dziatania zmierzajace do dalszego wzrostu
warto$ci Spotki oraz utrzymania wysokiej rentownos$ci. Bedzie roéwniez dazyt do odnowienia mocy zainstalowanej
w zaktadzie EC Czechnica, co jest jednym z kluczowych elementdéw strategii dtugoterminowe;.

Jeszcze raz zachgcam Panstwa do lektury Raportu Rocznego KOGENERACIJI S.A. za rok 2016, w ktorym znajda

Panstwo wiele szczegotowych informacji o Spotce.

Z wyrazami szacunku

Wojciech Heydel
Prezes Zarzadu KOGENERACJI S.A.



